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Atelier A3 / piagramme de Gantt

A savoir

Au préalable, télécharger I'outil GanttProject : http://www.ganttproject.biz/download

Objectifs : Présentation de la méthodologie et du diagramme de Gantt
Qu'est-ce qu'une planification de projet ?

La planification de projet n'est pas réductrice a I|'établissement d'un calendrier ou d'un
planning du projet mais qualifie I'action d'établir un plan de projet.
Il s'agit d'une combinaison :

e de la définition du probléme a résoudre

e de la détermination de la bonne facon de la résoudre.

La note de cadrage (ou plan d'implémentation ou plan de projet) et le cahier des charges
fonctionnelles auront répondu a l'ensemble des questions du QQOQCP et donc permis de
détecter tous les éléments nécessaires a |'établissement du planning prévisionnel :

Quand / phases ?

e Qui?

e Quoi/ comment?

e Ou/ livrables ?

Planification de projet pas a pas

Fixer les obiectifs a atteindre

Effectuer le découpnaae

i N

| ' Ordonner les taches

| Créer le calendrier initial |

Estimer les taches

Elaboration
d'un plan de l
projet | Assianer les ressources |

v

Créer le budaet

Deux focus :

Effectuer le découpage
Ce découpage hiérarchisé est le préalable.
Il établit I'arborescence des différents composants du projet.
En découpant le projet en éléments successifs depuis le haut de l'arborescence, il est
possible d'identifier des éléments de plus en plus simples, dont les colts, délais et
ressources deviennent plus faciles a estimer.

e Identifier les sous-ensembles du projet (cf. diagramme de PERT : paquets d’activités)

Page 12 sur 63




ANF 2015 - Support Formateur
ORGANISER

e Identifier les taches (portion de travail d’un projet, définie par une date de début et
une date de fin)

e Hiérarchiser, déterminer 'ordre de réalisation des taches
Nota : si le nombre de taches auquel on parvient est trop élevé et donc nuit a la clarté de la
lecture du planning, on pourra, une fois ce découpage minutieux effectué, rassembler
différentes taches sous un méme terme et constituer des lots de travaux.

Créer le calendrier initial
Un calendrier matérialise I'évolution temporelle du projet. Il est nécessaire d'estimer des lots
de travail et leurs durées estimées.
e Quantifier les taches en termes de délais
Consigner dans un tableau le temps indispensable a la réalisation de chaque tache.
e Définir les relations entre les taches
Relations d’antériorité, taches menées parallélement...
« Etablir les milestones (jalons)
Points de contrble du projet (livrables, réunions...) permettant de découper le projet
en différentes phases importantes et d’en effectuer le suivi.
e Affecter les ressources
Consigner les ressources nécessaires (humaines et matérielles) a I'exécution de
chaque tache. Une ressource peut étre affectée a plusieurs taches.
Désigner I'entité responsable de chaque tache.

Objectifs du planning prévisionnel

Le diagramme de Gantt est un outil de gestion de projet utilisé permettant d'établir un
planning prévisionnel détaillé en fonction des taches et ressources affectées a un projet. Ce
diagramme permet de visualiser le calendrier sous forme graphique. Il servira de référence
pour le contréle du bon déroulement et de I’enchainement des travaux a réaliser et sera
révisé et mis a jour tout au long du projet.
Outil de communication interne, il permet d'effectuer le suivi d'un projet :

e état d'avancement du projet en général,

e état d'avancement des taches et sous taches

e planification de I'ensemble des taches du projet

e répartition du travail selon les ressources disponibles.

A dire/faire

A3-1 : Introduction : Présentation de ce qu'est un diagramme de Gantt
Durée : 10 mn (16h30 - 16h40 max.)

e Les coordonnées en ordonnée du diagramme symbolisent les taches, chacune d’elle
représentée par une ligne.

e Les temps de réalisation sont représentés par une barre horizontale en abscisse
partant de la date de démarrage du projet jusqu’a la date de fin de réalisation.

e Les relations entre les taches sont figurées par une fléche liant une tdche en amont a
une tache en aval.

e Les jalons (milestones) sont communément représentés par un losange.

e Les ressources humaines et les responsables de chaque tache peuvent apparaitre
sous la forme des initiales des personnes désignées.
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Exemple de diagramme de GANTT

WP1

Démarrage
Milestone

WP2
Conférence finale

WP3

Reporting

WP4

| ! | | l

01112003 011272003 31122003 30/012004 29/022004 30/032004 29/042004 291052004 237062004

Source : http://www.eurosfaire.prd.fr/7pc/
EUROSFAIRE Service d’Accés a I'Information sur la Recherche en Europe

Exercice pratique : Réalisation du diagramme de Gantt - planning initial

Durée : 20 mn (16h40 - 17h max.)

A partir des éléments déja déterminés, les stagiaires travaillent tous ensemble a la
mise en place d'un planning prévisionnel sous forme de diagramme de Gantt.

Un animateur/un stagiaire saisie directement les propositions dans Gantt Project via
le vidéoprojecteur.

Discussions autour du budget, des délais, des ressources : Insister sur les les taches,
le calendrier.

Préférences
Pour gérer ses préférences :
Menu "Edition" > Préférences (ou CTL+G)

On y geére différentes choses dont :

e le format des dates

e la langue du logiciel

e [I'ajout d'un logo personnalisé inséré lors des exports
Choisir une taille raisonnable (en gros, 80px de hauteur max, largeur moins génante
car le nom des taches est souvent assez long)

Créer un nouveau projet
Pour créer un nouveau projet :
Barre de menu > Projet > Nouveau

Suivez et renseignez les 3 étapes successives :
¢ informations générales du projet
e choix des domaines d'activités
Cochez « développement logiciel » pour avoir des métiers d'affectation des
ressources humaines de ce domaine (analyste, informaticien, webmaster, etc.)
e choix du calendrier
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Nouveau projet

| Nouveau projet (Etape 1 sur 3)

Mam

|Tutorie| Gantt

Organisation

|ANF Aussois 2015

Lien internet @
|Rttp:/sanf. msh-vdl.fr |
Description
Projet exemple utilisé pour le tutoriel Gantt project lors de I'ANF Gestion de projets des sources
numériques de la recherche en SHS, JAussois 2015

suivant > | [ [[ annuler |

| Domaine d'activités (Etape 2 sur 3)

Choix des
Défaut

réles

éveloppement logiciel

SoftwareDevelopment

@ Développeur

@ Editeur de doc

& Testeur

@ Graphiste

& Traducteur

@ Packageur

# Analyste

# Web Designer

# Pas de rdle spécifigue

| < Précedent | | Suivant = | [

0K

| | Annuler |

> Nouveau projet

|Jours fariés et week-ends (Etape 3 sur 3)

Choix des week-ends

Les week-ends

[Jlun. Ol mar. CImer. Cljeu. [Clven, [w sam. [v dim.

|aucune tache ne peut &tre exécutée

-]

Choix d'un calendrier de jours feries |France National Holidays 2008-2016

v|

Mon récurrent \ Recurrents \

Ajouter | | Supprimer|
Dates | Résumé Type | Couleur
01/01/08 MNew Years Day “acances . |~
01/05/08 Labour Day “acances . fed
08B/05/08 VE Day Vacances B
12/05/08 whitmonday Vacances .
14/07/08 Bastille Day Vacances B
15/08/08 Assumption Day Vacances .
01/11/08 All Saints Day Vacances B =
-
= Precedent | | Suivant | | | | Annuler |
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3- Définir les taches du projet
Pour Pour créer une tache :
Menu Té&ches > Nouvelle tédche (ou CTL+T )

Une ligne de tache a compléter apparait dans le tableau des taches (frame gauche) :
éditez le nom de la tache. Seuls « Nom, Date de début et Date de fin de la tadche »
s'affichent par défaut dans ce tableau.

Conseil : Listez au préalable toutes les tdches. Leurs propriétés (dates, etc.) seront
définies la liste achevée.

k- Diagramme de Gantt | {§ Diagramme des Ressources |,

ooy 4y AL FF : Zoom avant | Zoom arriére Aujourd'|
; .- septembre 2015
Mam Date de debut| Date de fin 21 22 23 “ 3 28 “

o Décider 21/09/15 21/09f15 —
o Collecter les idées : QQOQCCP 21/08/15 21/089/15 1
@ Définir et cadrer le projet 21/09/15 21/08/15 1
e QObtenir un consensus 21/09/15 21/08/15 1
o QOrganiser 21/08/15 21/08/15 1
@ Préparer le pilotage 21/09/15 21/08/15 1
@ Rédiger le CdCf 21/09/15 21/09/15 — 1
@ Créerle Gantt 21/08/15 21/08/15 1
o MNumériser 21/09/15 21/08/15 1
@ Rédiger le CCTP 21/09/15 21/09/15 1
o MNumériser ou faire numériser 21/09/15 21/08/15 1
@ Faire le contrdle qualite 21/09/15 21/08/15 1
o Structurer 21/09/15 21/08/15 1
@ Analyser et modéliser 21/09/15 21/09/15 1
@ Choisir des formats 21/09/15 21/09/15 1
o Enrichir les données 21/09/15 21/08/15 1
@ Exploiter 21/08/15 21/08/15 1
& Qutiller le corpus 21/089/15 21/08/15 1
@ Utiliser les données 21/09/15 21/08/15 1
@ Interpréter les données 21/09/15 21/08/15 1
o Diffuser 21/09/15 21/09/15

@ Elabaorer une stratégie editoriale 21/08/15 21/08/15 1
o Publier et valoriser les données 21/09/15 21/08/15 1
@ Archiver les données 21/09/15 21/09/15 1

4- Ordonner et hiérarchiser les taches
Pour ordonner les taches listées :

Sélectionnez une tache : Cliquez sur les fléches pour monter ou pour

descendre une tache afin de les ordonner.

Pour hiérarchiser les taches listées :

Sélectionnez une tache et cliquez sur la fleche @] pour indenter des sous-taches
(niveau 2) dans des taches dites englobantes ou récapitulatives (niveau 1).
Il est aussi possible d'utiliser les raccourcis clavier : ALT+— et ALT+«.
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I Diagramme de Gantt ', {§} Diagramme des Ressources ',

S F : Zoom avant | Zoom i
;r .- septembre 2015
profect :h - I I I

Mom Date de début| Date de fin o 22 = g
E @ Décider 21/09/15 21/09/15 r—
o Collecter les idées : QQOQCCP  21/09/15 21/09/15 |
o Définir et cadrer le projet 21/09/15 21/09/15 |
@ Qbtenir un consensus 21/09/15 21/09/15 |
= @ Organiser 21/09/15 21/09/15 r—
@ Préparer le pilotage 21/09/15 21/09/15 |
@ Rediger le CdCf 21/09/15 21/09/15 |
@ Créer le Gantt 21/09/15 21/09/15 |
= @ Mumériser 21/09/15 21/09/15 |
@ Rediger le CCTP 21/09/15 21/09/15 |
@ Mumériser ou faire numériser 21/09/15 21/09/15 |
% Faire |le contrdle qualite 21/09/15 21/09/15 |
= e Structurer 21/09/15 21/09/15 p—
@ Analyser et modéliser 21/09/15 21/09/15 |
@ Choisir des formats 21/09/15 21/09/15 |
@ Enrichir les données 21/09/15 21/09/15 |
= @ Exploiter 21/09/15 21/09/15 re—
@ Qutiller le corpus 21/09/15 21/09/15 |
o Utiliser les données 21/09/15 21/09/15 |
@ Interpréter les donnees 21/09/15 21/09/15 |
= @ Diffuser 21/09/15 21/09/15 p—
@ Elaborer une stratégie éditoriale 21/09/15 21/09/15 |
@ Publier et valoriser les données 21/09/15 21/09/15 |
@ Archiver les données 21/09/15 21/09/15 |

Dater et quantifier les taches
Pour dater les taches en fonction du calendrier du projet, deux possibilités :

Effectuer la modification directement dans le tableau (cliquer-glisser les extrémités
des barres représentant les taches)

Utiliser le menu Taches (pour plus d'options)
> Propriétés téche (ou ALT+Entrée ou Menu contextuel de la téche >
Propriétés tache)

Dans la fenétre des « Propriétés » : Choisissez une date de début et la durée (en

nombre de jour). Gantt calculera automatiquement la date de fin, en prenant en
compte les jours non travaillés (week-end, jours fériés, etc.)
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=4 Général | » Prédécesseurs ', §§} Ressources ', Colonnes personnalisées ',
MNom |COHecter les idées : QQOQCCP | -Notes
Point bilan O
Options de planification dans cette boite de dialogue v
Date de début |21 septembre 2015 |E|
Durée ||=1 N |

wi
Contrainte supplémentaire | '| | | ]
Priorité |Normale ~|
Avancement | 0}%
Afficher dans la planification []
Graphisme | v|
Couleurs Couleur Défaut
Lien internet | | @

Les taches englobantes héritent par défaut des dates extrémes renseignées pour les
sous-taches.

Pour modifier les colonnes visibles dans le tableau des taches :
Menu contextuel sur les entétes de colonne > Gérer les colonnes >
Sélectionner la colonne en question, puis cliquer sur I'un des boutons "Masquer
la sélection" ou "Démasquer la sélection"

Exemple, pour afficher la colonne « Durée », sélectionner dans la liste "Durée", puis
cliquer sur "Démasquer la sélection"

6- Etablir les prédécesseurs
Il est possible de définir des relations entre des taches ou sous-taches.
Différent types de relation existent :

e relation d'antériorité (Fin-Début) : la tache 1 débute quand la tache 2 fini
e relation de précédence (Début-Fin) : la tache 1 fini quand la tdche 2 débute

e relation de début simultané (Début-Début) : les tdches 1 et 2 débutent en
méme temps

e relation de fin simultané (Fin-Fin) : les taches 1 et 2 finissent en méme temps

Ces relations sont représentées par des fleches entre les taches.
Lors de la définition de certaines relations, les dates de début des tdches peuvent
étre automatiqguement modifiées.

Pour définir des relations entre les taches :
Sélectionner la tdche 1, puis menu "Taches" > Propriétés tache (ou
ALT+Entrée)

Dans l'onglet "Prédécesseurs", cliquez sur "Ajouter" et choisir la tache 2 (ou
Menu contextuel de la tache > Propriétés tache > onglet "Prédécesseurs" >
Ajouter ou Alt+Entrée)

Ex. Si on veut spécifier que la tdche "Organiser" ne peut débuter qu'a la fin de la
tache "Décider" :

e Sélectionner la tache "Organiser" et ALT+Entrée

e Onglet "Prédécesseurs" et bouton "Ajouter"

e Dans la colonne "Nom de la tache", sélectionner la tache "Décider" et laisser la
relation "Fin-Début"

e Valider
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Non seulement une fléche apparait de "Décider" vers "Organiser", mais en plus la
tache "Organiser" et toutes ses sous-taches ont été décalées dans le temps : méme
durée mais date de départ repoussée (Bon a savoir : si on annule une telle
dépendance, elles ne retournent pas a leur date initiale).

Propriétés pour Définir et cadrer le projet

- - o ) X T
=# Général ' » Prédécesseurs | 8 Rnccmlrces\ ~ Colonnes personnahsees‘\

Ajouter || Supprimer|

[l | Nom de la tache | Relation Ecart Contrainte
2 |Collecter les idées : QQ0... ¥|Fin-Début 0 Forte

ok [Annuler]|

&= Diagramme de Gantt | {§) Diagramme des Ressources |,

@ Elaborer une stratégie édi... 21/09/15 21/09/15
o Publier et valoriser les don... 21/09/15 21/09/15
Archiver les données 21/09/15 21/09/15

L BB : Zoom avant | Zoom arriére Aujourd'hui > | Reculer | Avancer Afficher le chemin ¢
sept.'2015 oct.'2015
|
21 I22 |23 24 |25 28 |19 |30 I1 j2 5 I6 !7 I8
[ Nom | Date de dé...| Date de fin | Durée
= e Décider 21/09/15 23/09/15 3| —
o Collecter les idées : QQOQ... 21/09/15 21/09/15 1 :?_h
o Définir et cadrer le projet ~ 22/09/15  22/09/15 1 | Relations Fin/Début
@ Obtenir un consensus 23/09/15 23/09/15 1
El @ Organiser 2410915 24/09/15 1 1
@ Préparer le pilotage 24109115 24/09/15 1 ]
o Rédiger le Cdcf 24/09/15 24/09/15 1 [E—r
@ Créer le Gantt 24/09/15 24/09/15 1 ]
El ® Numériser 21/09/15 21/09/15 1| =
o Rédiger le CCTP 21/09/15 21/09/15 Sl — Relation Début/Début
@ Numériser ou faire numéri... 21/09/15 21/09/15 1| [
@ Faire le contrdle qualité 21/09/15 21/09/15 1| [
E e Structurer 24/09/15 24/09/15 1 p—
@ Analyser et modéliser 24/09/15 24/09/15 1 ]
o Choisir des formats 24/09/15 24/09/15 1 ]
o Enrichir les données 24/09/15 24/09/15 1 [
= @ Exploiter 21/09/15 21/09/15 1
@ Qutiller le corpus 21/09/15 21/09/15 1
e Utiliser les données 21/09/15 21/09/15 1
@ Interpréter les données 21/09/15 21/09/15 1
E e Diffuser 21/09/15 21/09/15 1
1
1
1

C

7- Etablir les jalons

Pour définir une tache en tant que jalon :
Barre de menu > Taches > Propriétés téche > Cochez "Point bilan"
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k= Diagramme de Gantt ', {§} Diagramme des Ressources |,
oo A 4k ﬁ &é‘? Zoom avant | Zoom arriére Audjourd'hui ~ | Reculer
sept.2015 oct.'20
T I T T T I I
21 22 23 24 25 28 29 30 1 z
Mom |Date de dé...l Date de fin | Duree
= o Décider 21/09/15 23/09/15 | —
o Collecter les idées : QQOQ... 21/09/15 21/09/15 1 h
o Dé&finir et cadrer le projet  22/09/15 22/09/15 1 I:h
@ Obtenir un consensus 23/09/15 23/09/15 1
= = Organiser 24/09/15 24/09/15 1 b
@ Préparer |e pilotage 24/09/15 24/09/15 1 —/
@ Rediger le CdCf 24/09/15 24/09/15 1
@ Créer le Gantt 24j09/15 24j09/15 1 Propriétés pour Faire le controle qualité
g e Num?rlser 21/09/15 21/08/15 Ol e = Général | » Prédécesseurs | {§} Ressources’, | C
@ Rédiger le CCTP 21/09/15 21/09/15 1
e Mumériser ou faire numéri,.. 21/09/15 21/09/15 1| /3 Mom |Faire le controle gualite
@ Faire le contrdle qualité 21/09/15 21/09/15 0 Point bilan
= @ Structurer 24/09/15 240915 1 :§
@ Analyser et modéliser 24/09/15 24/09/15 1 Options de planification otte te
@ Choisir des formats 24/09/15 24/08/15 1 Date de début |21 septembre 2015
@ Enrichir les données 24/08/15 24/08/15 1
E o Exploiter 21/09/15 21/09/15 1| pr—— |
o Outiller le corpus 21/09/15 21/09/15 1
o Utiliser les données 21/09/15 21/09/15 1 _ i _
o Interpréter les données 21/09/15 21/09/15 1 Contrainte supplémentaire |
= @ Diffuser 21/09/15 21/09/15 1| p=——
o Elaborer une stratégie &di... 21/09/15 21/09/15 1 Priarité |Norma|e
@ Publier et Valor:|ser les don... 21/09/15 21/08/15 1 Avancement |
o Archiver les données 21/08/15 21/08/15 1
Afficher dans la planification [
Graphisme |
Couleurs Couleur Défaut
Lien internet |

8-

Affecter les ressources
Pour affecter des ressources au projet et aux taches, il faut d'abord définir les
différents réles dont on a besoin :

Menu "Projet" > Parametres du projet > Rble cliquer

"Ajouter" et saisir I'intitulé du poste autant de fois que nécessaire

sur

Il existe aussi des roles prédéfinis (ex : webmaster, technicien numérisation, etc.)
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Préférences...

Général | Role
Calendrier du $projet
Rale | Ajouter

Coordinateur

Pour créer les ressources disponibles affectées au projet :
e Basculez dans le diagramme des ressources (second onglet).
e Menu "Ressources" > Nouvelle ressource (ou CTL+H)

e Donnez un nom (traditionnellement les initiales de la personne) et affectez-lui un rdle
par défaut (la liste créée précédemment s'affiche).
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Projet Edition Affichage Taches Ressources

Aide

wWEH 2% OXFE o

t= Diagramme de Gantt * {§} Diagramme des Ressources ',

& 4 N

Zoom avant | Zoom arriére

septembra 2015

Aujourd'hui -

| Reculer | Avancer

octobre 2015

21

Réle par défaut
Chef de projet

Nom |
RW

22 23 24 25 28 29 30

£ Général | [ Jours de congés |

I
1

I
2 5

- Ressources

Colonnes personnalisées |,

Nom [Rw

Téléphone |

Courriel |

Rale par défaut |Chef de projet

-Taux de paiement de la ressource

Taux normal |0

0K | | Annuler
Pour affecter la ressource a des taches spécifiques :
e Retournez sur le diagramme de Gantt
e Pour chaque tache :
Propriétés de la tédche > onglet "Ressources" > Ajouter >

Sélectionnez la ressource a affecter.

Propriétés pour Collecter les idées: QQOQCCP

=# Général | » Prédécesseurs " {f Ressources |

Colonnes personnalisées |

-Cout de la tache
® Calculé

D [Nom de Ia Ressc..‘| Unite | Responsable | Rale
] RW 20,0 Chef de projet

O

0.0

) Définissez explicitement ; 0.0

Une fois les ressources affectées, le diagramme des ressources affiche la liste des taches
pour chacune d'elles. Si une ressource est en surcharge (>100%) son taux d’affectation

apparait en rouge dans le graphique.
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Ouf...

Mom Réle par defaut

F oo RW
o |p

Chef de projet
Developpeur

ORGANISER
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